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% Die Stifriing - Familienunterneh-
men tid die Verginigung zur Mit-
irkung an der Entwicklung des
& Bilanztechts - fiir - Familiengesell-
& schaften (YMBEF) haben ein Gut-
it achtenin Aufttag gegeben, indem
& dieBignungder spesiell fiir kleine
i mittelzroRe Unternehm:
& witkelten internationalen Bilanzie-
rungsregeln (JPRS for SME) fir Fir-
i men in Familieribesitz analysiert
. wird. Die Wissenschafiler kom-
i ten z2um Ergi -dass die abge-
speckeen IPRS fiie dieBilanzlerung
von siicht notierten Fikmen zu kom-
i plexind 21 tever sind. Frank Reut-
1 her;. ‘Vovstandsvorsitzeitder des
VMBEPund Finanzehef der Unter
nehraensgruppe < - Freudenberg,
hille die Interessen von: Familien-
unteinehmen ‘belin Infernational
Actounting - Standards. - Board
(IASBY nor £l upzureichend be-
:iﬁmichﬂgt, erkldrt ‘er im Inter-
ew e et

] # HmaReuiher; we!:he Schiiisse zie-

W MIT FRANK REUTHER

» Wir brauchen diesen Standard nicht®

der Ausschilttung, sind davon nicht
beeinflysst.

“ Wo sehen Sle vom JASB die Anfor-
derungen der Familienunterneh-
men auBardem nicht adiquat be-
ritcksichtigt?

Die Offenlegungsvorschriften sind

bei weitem zu umfangreich. Dort

wird. auch nicht differenziert zwi-
schen der Unterneh 8fe. Der

heitlichung nach IFRS erheblich ver-
bessert.

& Dle abgespeckte. Varlante, der
IFRS-Standard fiir kieine und mit-
telgroRe Unternehmen, wilrde (h-
nen filr dlese Zwecke nicht ausrel-
chen?.

Der IFRS-SME verfelit ein ganz we-

ssmﬂiches Ziel, nfimfich die Harmoni-

1ASB hat das. grundsiitzliche Pro-
‘blem, dass'nicht ganz deutlich wird,
an'wen sich der IFES fiir Keine und
mittelgrofe Firmen richtet. Genannt
wird zwar das Modellinternehmen
mit 50 Mitafbefretni und 10 ‘MilL
Euro Umsatz, doch dies kann nicht
der-allefpige MaRstal sein.

% Ein Unternehmen wie. Freuden-
berg mit 4 Mrd. Euro Umsatz wird
_sich. damit, vermutlich schwer
identifizieren? )

Ich - habe .JASB-Mitgliedern - die

Frage gestellt, welchen :Standard

eius grofie, nicht Kapitalmarl

ng von Standards weltweit. Der
SME:Standard steht konzeptionell
zwiar auf der Basis der volistindigen

Zug PErson

Wir brauchen diesen Standard nicht.
Wenn der IFRS-SME zugelassen
wird, bestiinde. die Gefahr, dass er
sich zu einem faktischen Standard
entwickelt, Auch dadurch, weil sich
die deutschen Gremien eine Menge
Arbeit ersparen wiwrden, wenn die
Regeln in-London erstellt werden
und nicht mehr vom Bundesjustizmi-
nisterium. Vorteile kansy ich nichter
kennen. Wir haben mit dem moder-
nisierten Handelsgeserzbuch einen
Standard, der fiir die kleinen und

swa - Frank Reuther (46) ist Leiter
Konzemrechnungswesen und -con-
walling bei :Freudenberg, einer
. Jewell titigen Unternel
gruppe in Familienbesitz: Die Ge-

krorien
terte Gesellschaft wie Freudenberg

hen:: Familienunterneh aus
-demGutachteny

Sehirurichtigist uriichst die Feststel- -

lungim Gutachien; dass das intérna-
| tonile Bilanziéringsgremivm TASH
'+ gar nicht die’ Kompetenz hat, Stan-

dards fitr Kleine und mittelgroRe Un-

i ternehimen (SME) zu entwickeln.

\| Diese Brkenntris kam fir uns aller-
. dings nicht fiberraschend.

* Wao sehen Sfe'Deflzite beim inter-
5 natlonalenStaridardsetzer?

i 1o demn Gremiutn sitét kein Verue-
. ter, der Erfahrung mit nicht bérsen-
notleftert Untettiehinen kit Die ge-
sairive - Austiehtuing «des JASB. zielt
nicht: duf die Triteressen der Kleine-
ent Unte fieriy: Di

serit - Selbs|
| gutes Abbild deg:
| wetts darstellen,. -

Dy Jst fiir. Familienunternghmen
-ichtwichtig? .
Dags ist..iiberhaupt. micht wichtiz,
den jes-gehy ja micht darum, den
West kurafristiy zu realisieren. Fir
die Gesellschafter ist.es vollig frrele-
vant; ob-der Marktwert einer. Ma-
schine -iiber dem Buchwert liegt.
Deiit die Investoren.der Pamilienge-
sellschaften generieren ihre Zufliisse
au$ der Fortfithrung der Unterneh-
menstatigkeit. :
% Aber. die. Werteptwicklung ihres
Unternehmens. -wird sle’ doch
. ductiInteressiere

Sicher, aber die kann man unabhin-
gig von der Aufstellung der Bilanz er-
‘mitteln, Die-wichtigsten Punktionen
von Bilanz sowie-Gewinp. und Ver-
Tustrechnung, wémlich die Rechen-
schaftsfunktion und die Bemessung

;%
1, &y
L&
W

,,(A

anwenden sollve.. Mit Blick auf
diese . Unternehmen tut sich  das
IASB sehr. schwer,- Bin- Board-Mit-
glied hat uns geraven, die IFRS-Voll.
version zu nutzen. Doch. diese geht
ja anch komplett in Richrung Bewar-
tung und misst dem:  Fair. Vajue
groffe Bedeutung zu - das st keine
ideale Losung fir uns, Das aknielle
Gutachten stellt ebenfalls fest, dass
es in der IFRS-Welr eine Liicke gibt,
wo die grollen, nicht kapitalmarks-
i)rféntiei‘ten “Unterfiehnen  reinfal-
en.

# Freudenberg bilanzlert dennoch

: seit Jahrén nach IFRS?
Wir haben ‘uns zum Zeitpunkr der
Umstellung auf IFRS in dem Regel:
werk noch. gut aufgehioben gefithlt.
Wir haben generell kein Problern mit
der Verstfentlichung von Anhangan-
gaben, doch der Umfang ist immens.
Er richtet sich an eine andere Ziel-
gruppe. Arge Bedenken bereitet uns
die Entwicklung in Richtung Fair-Va-
lue-Bilanzierung. Dann gehen samtli-
che Vorteile, die wir aus der Anwen-
dung des IFRS-Abschlusses haben,
verloren.

# Was gibt den Ausschlag, dass Sie
weiterhin nach IFRS bilanzieren
und nicht. nach dem deutschen
Handelsgesetzbuch HGB?

Dig alte HGB-Bilanzierung vor dem

Bilanzrechtsmodernisierungsgesets

war sehr stark steuerlich orientiert,

Die Wertansitze waren fiir. die in-

terne Unternehmenssteuerung nicht

putzbar. Wir haben also vor dem

Ubergang aufIFRS zwei Rechnungs-

legungssysteme gefithrt, ein internes

und ein extetnes. Der Aufwand war
zu grofd und Transparenz nichi gege-
ben. Das haben wir tnit der Verein-

gehdrt zu den. grofien
:.nhicht bérsernorierten Kohizernen,
~die filr thre Rechnimgsleging den
| internationalen . . Bilanzstandard
TFRS mittzen - auch um interiatio-
nal vergleichbar zin sein. Reuther
kennt die. Regeln jedoch aus einem
. - biorsenrioderten- Utnfeld, war der
Diplofn-Kaufinann doch von 1990
bis 1995 bei der daraligen Daim-
ler-Benz an der“UmsteHnng auf
ik 5 1
nach ‘US-GAAP beteiligt, win den
Automobilkonzem. fiir den Gang
an’ die" Wall -Streer fit zu machén.
Seit 2006 setzt et sich als Vor-
standsvorsitzendetr der - Vereini-
gung zur Mitwirkung an der Ent-

Der Bilanzexperte

Frank Reuther

wicldung des Bilanzrechts fiir Pami-
lienFesellscliften (VMEBE) fiir die
Belanige dicses Firrienkraises in.
Reuther ist deshalb ein gefragter
Experte in Diskussionsrunider fiber
IFRS.  (Borsen-Zeitung, 3.8.2010)

Der Finanzchef und Vertreter von Familienfirmen iiber Ziele der Rechnungslegung ~ Harte Kritik am deutschen Bilanzgremium DRSC

tindnis des deutschen Standard-
setzers DRSC an, dem: gerade we-
gen . ungesicherter . Finanzlerung
das Aus droht?
Wir haben beim DRSC einen Vot-
stofd unternommen. Nach unserer
Mei i Famili t
mén  im -Deatschen Standardisie-
rungsrat vettréten sein, SchlieRlich
sind wir immeér noch eine Ziek
gruppe der deutschen Rechnungsle-
gungsstandards. Doch dort wurde
uns ganiz klar gesagy, es sei ein priva-
tet Verein und der Vorstand be-
stimme, wer in. den Standardisie-
rungsrat komie,

% Der Vorstand wird von den zah-
leriden Mitgliedern des DRSC be-
stimmt.,.

Ein.paar Familienumernehmen sind

Mitglieder, aber nicht in hinreichen-

der Zghl, um den Vorstand so 2u be-

einflussen, dass unsere Vertreter.in
den Standardisierungsrat gelangen.

Die Gremien werden also nicht nach

Notwendigkeit zusammengesetat,

sondern pach Zahlkraft:

Den nicht bbrsennotierten Flr-
men wird aber.auch vorgeworfen,
dass sie zwar die Arbeit des DRSC
gern In. Anspruch fiehmen, aber
nicht bereit sind, sich an der Fi-
nanzierung zu betelligen..,

Das ist so nicht ganz richtig. Neben
Freudenberg sind noch einige an-
dere Familienunternehmen Mitglie-
der des DRSG, gewarden; um. diesen
Vorwurf zu entkrifters, Wir melden
uns dort regelmiiRig fir die Mitar-
beit in Arbeltsgrappen. In einem Fall
sind wir allerdings sogar —ich sag es
mal s0. - aus einer Arbeitsgruppe
geworfen worden! Wir kommien

E3

IERS:Version, weicht abet’ in vielen
Einzelvorschriften ab; so .dass man
nicht mehr. von vergleichbaren Ab-
schliissen sprechen. kann. Wir mes-
sen. uns’ natiirlich nicht mit einem
Kleinbetrieb, sondern mirgrofien in-
ternationalén Kenzernen.

% StoRt denn. die Bilanzrechtsmo-
dernisierung im HGB auf Zustim-
mung i Krels der Faiilienuntar
nehment

Da muss man .auch-sehr stark zwi-

sehen.Kleinen und groferen Firmen

unterscheiden: Den; Kleinen bringt
die Reform eine Menge zusdtzlichen

Aufwand, ohne dassder Vorteil gese-

hen wird. ‘Das sind’ Unternehimen,

die vor allem it Deutschland agie-
ren. Gesellsthaften, . die internatio-
nal unterwegs sind, begriiRén nach
meinem Eindruck die Modernisie-
rung des HGB. e s
# Sollte nach Ihrer Meinung der IFRS

flir SME zumindest als Waklrecht
hierzulande erlaubt werden?

mittleren - Unterniehmen ausreicht.
Mehr brauchen wir nicht..

* Sie bemingeln die ungeniigende
. Berlicksichtigung threr Interessen
-belm 1ASB; gibt es, Inltiativen der
Familienunterneghmen, hiier einzu-
wirken - durch verstirkte Mitar-
beit oder Finanzierung?
Wir hitten sicherlich ein- Problem,
selber einen Vertreter in den JASE zu
schicken. Wenn. der Standardsetter
gedffnet wilede, finden wir fiix unse-
ren Unternehmenskreis aber sicher
Lasungen, -zumindest. auf europdi-
scher Ebene, Wit versuchen jedach

- regelmiBig, in anderen Gremien mit-

zuwitken, sei ‘es in. Arbeitsgruppen
oderin K etungs i

uns gelegentlich vor wie ¢in Stéren-
fried. Das ist sehr bedauerlich, aber
die Mitwirkungsbereitschaft it bei
uns wirklich vorhanden,

& Hort sich nicht so an, als- wiirden

Sie den Neuanfang des DRSC un-

“terstiitzen.

Doch, doch! Diesmat sollten die Bami-
lienunternehmen aber wirklich betei-
ligt werden. Dass daffir Bereitschaft
irh DRSC besteht, kann ich allerdings
noch nieht erkennen. Der Neuanfang
solite ja erldértermalen unter stirke-
rerHir iek ig von'Verbinden auf
den Weg gebracht werden. Umn-dard-
ber zu diskutieren, sind eifiige Ver-
bénde vom DRSC eingeladen’ wor-
den. Hoflicherweise hat-man. mich
dber die Zusammenkunft informiert,
dber dazu gebeten wurden wir Faimi-
lis } nicht. Das st dus

nerw, Dozt sind Wit aich teil ver-
treten: Wir haben aber wirklich dass
enorme Problem, dass wir wederaur
Zielgrippe ‘des IASB-gehoren, noch
digjenigen:sind, die ihn finangieren.
Dasist sogar im Inland ein Problem.

& Damit sprechen Sie das Selbstver-

meiner Sicht alarmierend, es sieht
nicht danach aus; als witrde.der Neu-
beginn des DRSC verniinftiger lau-
fein als die alte Agsrichtung.

Das Interview
flihrte Sabihe Wadewitz.




